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aŜƭƛƴŘŀΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ........... н 

Ψно /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /Ƙŀǘ ......... о 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ............... р 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ tǊŜǎ-9ƭŜŎǘ .... с 

tƭŀƴ ¸ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ....... т 

.ǳǎǎŜƭƭΩǎ .ŀƴǘŜǊ ................ у 

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ . ф 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ..... мл 

.ƛƎ 9ǾŜƴǘ .......................... мо 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ....... мп 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ........... мс 

wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǿǎ .................. мт 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊǎ ................ нм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ........ нн 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳ .... но 

 

¢!/w!h b9²{ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ϧ !ŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊǎΦ  

ϭнлноΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

Fun Factȼ 
 
2023 marks the 7th time that 
the TACRAO annual meeting 

will fall on  

Halloween  

4!#2!/ .%73 
&ÁÌÌ  ςπςσ 



 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

-ÅÌÉÎÄÁȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ¢!/w!hΩǎ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΣ /ƘǊƛǎ wŜŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ Wŀǎƻƴ IŀƭŜ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ .Ŝŀƭ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 

/ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ¢!/w!h ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢!/w!h ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ .ƻōōƛŜ .Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {Ŏƻǧ .ǊŀƴǳƳΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ wŜŜŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

млл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ 

ōȅ ¢ƛũŀƴȅ [ƛǇǎŎƻƳōΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ оф ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 5Ŝƴǘƻƴ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ  

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ YŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ǘƘŜ 5Ŝƴǘƻƴ [!/ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ [!/ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ 9ǾŜƴǘΥ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ¢!/w!h ŀǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴ ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΗ 

aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭ 

¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ¢!/w!hΗ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎπ

ǘŜǊΗ ¢ƘŜ млнƴŘ ¢!/w!h /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎΣ hŎπ

ǘƻōŜǊ нф ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ м ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝƴǘƻƴ [ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŭπ

ƴŀƭƛȊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ¢!/w!h ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢!/w!h нлно /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢!/w!h /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ YŜȅƴƻǘŜ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ƘŜƎƻƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ¸ƻǳǊ [ŜƎŀŎȅέΦ  

CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ƘŜƎƻƎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

н 

https://www.tacrao.org/2023-annual-conference


 

ςπςσ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÈÁÔ 

о 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [!/ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 5Ŝƴǘƻƴ hŎǘƻōŜǊ нф ς bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлноΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ ōȅ Iƛƭǘƻƴ 5Ŝƴǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢!/w!h нлноΗ  

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǳƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳ ǘƻ 5ŜƴǘƻƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ CŜǎǝǾŀƭΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻŶƴ ǊŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκŘŜƴǘƻƴŘŀȅƻƊƘŜŘŜŀŘŦŜǎǝǾŀƭΦŎƻƳκ  

 
 

 

 

  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aǊΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ƘŜƎƻƎΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ōȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƪŀǊπ

ŀƻƪŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢!/w!h ōŜǎǝŜǎΦ  

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜΩǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ¢!/w!h ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴ 

ǎǘƻǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΗ  

 

aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5Ŝƴǘƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ŝƴǘƻƴ ǎǉǳŀǊŜΦ  

 

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

https://dentondayofthedeadfestival.com/


 

ςπςσ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÈÁÔ ɉÃÏÎÔȢɊ 

п 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ¢ŀȅƭƻǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
¢ŀǊǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

YŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
[ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ Halloween ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Cǳƴ wǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ƎƻƛƴƎ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ tŀǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƎ 9ǾŜƴǘΦ /ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ǉƭǳǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ-{ǘŀǊ .ŀƴŘ 9ƳŜǊŀƭŘ /ƛǘȅΗΗ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǘŀŎǊŀƻψǘȄмфмсΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ¢!/w!h ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘƛΗ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƎŀǎǘǊƻǇǳō ǎǘȅƭŜ ŦƻƻŘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ .ŀǊƭŜȅ 

ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻǊ фплΩǎ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ /ƻŎƪǘŀƛƭǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ōƛǘŜǎΣ ǘǊȅ ²ƛƭŘ /ŀŎǘǳǎ /ŀƴǝƴŀ ϧ DǊƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎƛŘŜ ǘŀǇŀǎ ŀǊŜ 

ŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǎτǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜπ

ǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǇƛȊȊŀ ŀǘ ¢WΩǎ ƻǊ ōǳǊƎŜǊǎ 

ŀǘ [{!Φ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŘŜǎǎŜǊǘτ

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǘ .ŜǘƘ aŀǊƛŜΩǎΦ LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŦŀǊŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǳǎǝƴ {ǘǊŜŜǘ ¢ǊǳŎƪǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

5Ŝƴǘƻƴ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ !ƴŘ ƛŦ 

ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻũŜŜ ŀǘ WǳǇƛǘŜǊ IƻǳǎŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŬƴŜ 

ǿƛƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ ¢ǊŜŜΣ ŀƴŘ ōŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ōƻǳǊōƻƴ ŀǘ 9ŀǎǘ {ƛŘŜΦ  

https://www.facebook.com/TACRAO
https://www.facebook.com/TACRAO


 

ςπςσ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ +ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒ 

5ǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎΣ ǇŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ƘŜƎƻƎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ {ƘŜƎƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƴƻǿ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ ό!¢5ύ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘŀũ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbL{h5ύΦ  

CǊŜŘŜǊƛŎƪ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ wŜŎƻǾŜǊȅ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ .ILΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜŜƴǎΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǊŀ .Ǌƻǿƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ /ƻƭπ

ƻǊŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΦ  

Iƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ ¢ƻƳ ²ƻƭŦŜ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IǳƴƎŜǊ CǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ .ƛƭƭΦ !ƴ ŜȄǇƻǎŞ ƻƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ wŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

{ƘŜƎƻƎΣέ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ǊƛǘŜǊǎ  !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅΦ  

IŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ wŜƎƛƻƴϥǎ .ƭŀŎƪ aŜƴ LŎƻƴ ƻŦ нлнлΦ ! ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀ 

ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΦ   

CǊŜŘŜǊƛŎƪ ǎǘŀǘŜǎΣ ά/ƻƭƭŜƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōǳǘ 

Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΗέ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦǊŜŘŘȅǎƘŜƎƻƎΦŎƻƳΦ 

р 

https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttp%253a%252f%252fwww.freddyshegog.com%252f%26c%3DE%2C1%2Ccl8RqkWO7GFA9qolmAVaGkoFB_qYMxdCTcD7Wji11QAH1ly2AeJFd1P_Udcz_8_KCjcGP-NW8sDfOL1OPUT9FXvfVXgKWGfMBl


 

! 7ÏÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 

Cŀƭƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΧ ŬƴŀƭƭȅΗ ¢ƘŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ 
ōǳǘ Iƻǘ ¢ŀƪŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлно ¢!/w!h !ƴƴǳπ
ŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  
 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ¢!/w!h ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΗ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘΗ 
 
LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ нлно-нлнпΗ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŦǊƻƳ ммΥол!a ς 
мΥллta ƛƴ /ƘƛƭǘƻƴκYƛƴŎŀƛŘ .ŀƭƭǊƻƻƳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5Ŝƴǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

с 

.ƻōōƛŜ .Ǌƻǿƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 
¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƭƭ нлно ¢!/w!h ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŜŀǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  
 
.Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢!/w!h .ƛƎ 9ǾŜƴǘ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƴƛƎƘǘΦ 
LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊΗ 
 
L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 
.ƻōōƛŜ .Ǌƻǿƴ 
¢!/w!h tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 



 т 

 

!ƎŜƴŘŀΣ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΗ 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇŜǊǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

Plan your 
conference! 

https://www.tacrao.org/2023-annual-conference
https://conferenceprogram.tacrao.org/event/evid:33


 

"ÕÓÓÅÌÌȭÓ "ÁÎÔÅÒ 

LǘΩǎ Cŀƭƭ ¸ŀΩƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎΚ όL ƳŜŀƴ ōŜǎƛŘŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΗύ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млнƴŘ ¢!/w!h !ƴƴǳπ

ŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5Ŝƴǘƻƴ hŎǘƻōŜǊ нф- bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ  

ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΣ ¢·Φ  ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ 

ƻũŜǊǎ ŀ C¦[[ CǊŜŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗ   

 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ном bŜǿ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ мтс ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŜǿŎƻƳŜǊǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢!/w!h ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ- ǝƳŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜΦ  

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢!/w!h ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ ¢ƛƳŜ ǘǊǳƭȅ ŘƻŜǎ ƅȅ ōȅΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻũ 

ƻƴǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ aŜƭƛƴŘŀ /ŀǊǊƻƭƭΣ 

.ƻōōƛŜ .ǊƻǿƴΣ .ǊŀƴŘƛ tƛƴŜǊΣ 

{Ŏƻǧ .ǊŀƴǳƳΣ /ƘǊƛǎ wŜŜŘΣ ¢Ǌǳπ

Ƴŀƴ DƭŜƴƴΣ [ƻǊƛ ½ŜǊǊΣ aŜƭƛǎǎŀ 

IȅŀǧΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 

YŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

 

!ǎ L ǿǊŀǇ ǳǇ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ¢!/w!h ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ 
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ƘŜǊŜΥ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
     

{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ 

tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭ 

¢!/w!h tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ      

у 

tŀƛƎŜ .ǳǎǎŜƭƭ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa /ƻƳƳŜǊŎŜ 

https://www.tacrao.org/get-involved


 

ф 

 

2023 TACRAO Philanthropy Opportunity  

https://www.ourdailybreaddenton.org/


 

2ÅÅÄȭÓ 2ÁÍÂÌÉÎÇÓ  

IƻǿŘȅ ŀƭƭΗ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ŘƛǇǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ƳŜƭǝƴƎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ L 

ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ŧǳƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ мнл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ LΩƳ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǩƴƎ Ƴȅ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇŜŀǘǎΗ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘǎŜǊǾΦ 

 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

{¢whbD[¸ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ¢!/w!h ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΦ L ǎǝƭƭ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŬƴŘ ƳŜΣ {Ŏƻǧ ƻǊ .ƻōōƛŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ŜΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻǊ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ƻƴŜΦ 

 

L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 

5Ŝƴǘƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻǎǘǳƳŜ ά!έ 

ƎŀƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǘƘŜ .ƛƎ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜǎΗ 

 
/ƘǊƛǎ wŜŜŘ 
±t ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

мл 

/ƘǊƛǎ wŜŜŘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 5ÐÄÁÔÅÓ 



 

3ÃÏÔÔȭÓ 3ÃÒÉÂÂÌÅÓ 
 

IŀǇǇȅ CŀƭƭΣ ¸ΩŀƭƭΗ 
 
{Ǉƻƻƪȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎǇƛŎŜ ƛǎ ōǊŜǿƛƴƎΣ 
ŀƴŘΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƳƛŘǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōŜƎƛƴ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ƎƻŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪǎ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛȊȊȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣέ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ LǎǎǳŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅ ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΦ [!/ Ŏƻ-
ŎƘŀƛǊǎ YŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƳƛǎŜ ǳǎ ŀ άǎǇƻƻƪȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜέ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƛƎ 
9ǾŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{9a ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ ōȅ Iƛƭǘƻƴ 5Ŝƴǘƻƴ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŦǳƭƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƘƻǘŜƭ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎκнлно-ŀƴƴǳŀƭ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ! ǎƘǳǧƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ ōȅ Iƛƭǘƻƴ 
5Ŝƴǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 
DǳƛŘŜōƻƻƪ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜκŘŜǾƛŎŜΦ 
DǳƛŘŜōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ όƴƻ Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ǘƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ²ƛ-Cƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘƻǘŜƭ 
ƳŀǇǎΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΗ ¦ƴǝƭ 
ǘƘŜƴΣ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 
 
{Ŏƻǧ .ǊŀƴǳƳ 
±t ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мм 

{Ŏƻǧ .ǊŀƴǳƳ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎ 

ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 5ÐÄÁÔÅÓ 
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 мн 

 

IŜƭƭƻ ŀƎŀƛƴ ŦŜƭƭƻǿ ¢!/w!hƴƛŀƴǎΗ  
 
²ŜƭƭΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴΗ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴΗ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ǘƘŜ нлно ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ όно Řŀȅǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎύΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
.hh-ǘŀŎǳƭŀǊ ǝƳŜΗ 
 
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ CƻǊǳƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎΣ wŜǎƛŘŜƴŎȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ¢//b{ ŦƻǊǳƳǎΦ L ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ [ƻƎ ƛƴΣ ŎƭƛŎƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ CƻǊǳƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛŎƪ [ƛƴƪǎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴπ
ǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀ.hhǊŀǘŜΗ !ƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎ όŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 
ƳŀȅōŜΧύ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘ фǘƘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎŎŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘ .hhŦƻǊŜ ǿŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ {L{ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΗ  
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ но-нп ¢//b{ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƛǾŜ ƴƻǿΗ t[9!{9 ŘƻǳōƭŜŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘǧǇǎΥκκǘŎŎƴǎΦƻǊƎκŎƻƴǘŀŎǘǎκ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ .hhŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ  ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ƛǘ όƧǳǎǘ ƪƛŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƛǘύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘŎŎƴǎϪǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎΦ 
 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƘƻƻǘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǿƻǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ LΩƭƭ Řƻ ŀ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .hhǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǇǊƛȊŜΧ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦŀƴŎȅΣ L ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΗ    

  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ¢!/w!h Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ōŜǧŜǊΣ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎκŎƻƳƳŜƴǘǎκǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǾǇƛǘϪǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎΦ 

 
aŜƭƛǎǎŀ Iȅŀǧ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

-ÅÌÉÓÓÁȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

aŜƭƛǎǎŀ Iȅŀǧ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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 мо 



 

"ÒÁÎÄÙȭÓ "ÅÁÔ  
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΗ Cŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǎΤ L ƘƻǇŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΗ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ нлно-нлнп ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлноΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀȅκbƛƎƘǘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƻǘƘŜǊ ¢!/w!h ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊƪǎΦ ¸ƻǳǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ Ǿƛǎπ

ƛǝƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ¢!/w!h ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΚ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ C!vΩǎ ǇŀƎŜ ǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǘŀōΦ  

 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

.ǊŀƴŘȅ tƛƴŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

мп 

.ǊŀƴŘȅ tƛƴŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ  
{ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 5ÐÄÁÔÅÓ 



 мр 

 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎΗ  

 

¢ƘŜ Cŀƭƭ нлно ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 

¢!/w!h ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢!/w!h 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΦ   

 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜƴǘƻƴΗ  ¢ƘŜ нлно [!/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊΗ  ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǎŜŎǳǊπ

ƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜǎǘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅΦ  ¢Ǌǳǎǘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŜ .ƛƎ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦǳƴΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

 

CǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢!/w!h ǳǝƭƛȊŜǎ ²ƻǊƪ{ǳƛǘŜǎ ƛƴ tƭŀƴƻ ŀǎ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  ртлл ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ tŀǊƪǿŀȅΣ {ǘŜ оллΣ tƭŀƴƻ ¢·Σ трлнпΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ŘŜƭŀȅ ƛƴ Ƴŀƛƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ƭƛǾŜ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ 

¢·Σ ǎƻ ƛŦ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƴǘƻΗΗ 

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘŀŎǊŀƻΦǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǘŀŎǊŀƻΦƻǊƎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ 
5ŜƴǘƻƴΗΗ 
 
¢ǊǳƳŀƴ DƭŜƴƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

4ÒÕÍÁÎȭÓ 4ÁËÅ 

¢ǊǳƳŀƴ DƭŜƴƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 
!ǳǎǝƴ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 5ÐÄÁÔÅÓ 

mailto:tacrao.treasurer@tacrao.org


 

&ÒÅÄ 2ÕÓÓÅÌÌ  
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ  

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ  
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
7ÏÒËÓÈÏÐ 

мс 

Vjg"4245"UGO"yqtmujqr"yknn"eqxgt"crrtqcejgu"hqt"
mggrkpi"kpuvkvwvkqpcn"ngcfgtujkr"gpicigf"ykvj"Uvtcvgike"
Gptqnnogpv"Ocpcigogpv"*UGO+"cu"c"ecorwu-ykfg"gp/
vgtrtkug"vqqn"yjkng"qrgtcvkqpcnn{"crrn{kpi"nguuqpu"
ngctpgf"vq"kvgtcvkxgn{"cflwuv"UGO"uvtcvgikgu"cpf"vcevkeu"
vq"tgurqpf"vq"gptqnnogpv"rtguuwtgu0" 

Rctvkekrcpvu"yknn"gzrnqtg"jqy"vq"ocpcig"kpkvkcvkxg"hc/
vkiwg"d{"wukpi"c"eqpegrv"ecnngf"NkpmGZ"
vq nkpm cpf kpvgitcvg ownvkrng"kpkvkcvkxgu"ykvj"UGO"
vq gzvgpf dgpgὌv"hqt"vjg"kpuvkvwvkqp0"Ftcykpi"qp"cevwcn"
ecug"uvwfkgu"vjg"yqtmujqr"yknn"kpenwfg"jqy"vq"dwknf"gp/
icigogpv"cpf"uwrrqtv"hqt"ghhgevkxg"UGO"rncp"korng/
ogpvcvkqp="jqy"vq"mggr"kpuvkvwvkqpcn"ngcfgtujkr"gpicigf"
kp"UGO="jqy"vq"crrn{"qrgtcvkqpcn"nguuqpu"ngctpgf"vq"cf/
lwuv"UGO"vcevkeu"qp"vjg"Ὅ{="cpf"jqy"vq"etgcvg"ghhgevkxg"
UGO"korngogpvcvkqp"vgcou"cu"c"rtqcevkxg"tgurqpug"hqt"
gptqnnogpv"jgcnvj"cpf"uvwfgpv"uweeguu0 

Tgictfnguu"kh"{qw"jcxg"c"UGO"rncp"qt"pqv."rctvkekrcpvu"
yknn"ngctp"korngogpvkpi"cpf"uwuvckpkpi"nguuqpu"crrnkec/
dng"vq"cp{"rncppkpi0"
Vjku"yknn"dg"cp"kp/
vgtcevkxg"uguukqp"
ykvj"vjg"qrrqtvwpk/
v{"hqt"rctvkekrcpvu"
vq"gpicig"ykvj"vjg"
rtgugpvgt"cpf"gcej"
qvjgt"vq"ujctg"gz/
rgtkgpegu"cpf"gz/
rnqtg"uqnwvkqpu"vq"
ejcnngpigu"cpf"qr/
rqtvwpkvkgu"vjg{"ctg"
gpeqwpvgtkpi0 

Ft0"Tqd"Jqtpdgtigt 
Cuuqekcvg"Xkeg"Rtgukfgpv"Gptqnnogpv"Ocp/
cigogpv"cv"Okuuqwtk"Uvcvg"Wpkxgtukv{"cpf"
Ugtxkegu"cpf"Cuuqekcvg"Eqpuwnvcpv."CCETCQ"

Eqpuwnvkpi 
 

Dwknfkpi" 
Gpicigogpv"hqt" 
Korngogpvkpi"( 
Uwuvckpkpi" 
[qwt"UGO"Rncp 
 
 
 
Uwpfc{."Qevqdgt"4;vj 
3<22"r0o0Ү6<22"r0o0 
Gswguvtkcp"DcnntqqoҮCtcdkcp 
&72022 
 



 

Vjg"Pcvkqpcn"Uvwfgpv"EngctkpijqwugҲu"*PUE+"
htgg"gptqnnogpv"cpf"fgitgg"tgrqtvkpi"cnnqyu"
kpuvkvwvkqpu"vq"qὑqcf"vjg"dwtfgp"qh"gptqnnogpv"
cpf"fgitgg"tgrqtvkpi"vq"vjg"PUE0 "Vjg"rtqeguu"
rtqxkfgu uvcvwu"kphqtocvkqp"qp"uvwfgpv"Ὄpcp/
ekcn"ckf"tgekrkgpvu"vq"vjg"gfwecvkqp"Ὄpcpeg"kp/
fwuvt{"cpf"vjg"Fgrctvogpv"qh"GfwecvkqpҲu"Pc/
vkqpcn"Uvwfgpv"Nqcp"Fcvc"U{uvgo"*PUNFU+0 " 
 
Vjg"Pcvkqpcn"Uvwfgpv"Engctkpijqwug"rtqxkfgu"
vjku"ugtxkeg"vq"rquvugeqpfct{"kpuvkvwvkqpu"kp"
vjg"Wpkvgf"Uvcvgu0 "Vjku"yqtmujqr"ku"fgukipgf"
hqt"cnn"ngxgnu"qh"gptqnnogpv"tgrqtvgtu"cv"{qwt"
kpuvkvwvkqp0 " 
 
Yjgvjgt"{qw"ctg"pgy"vq"tgrqtvkpi."jcxg"kpjgtkv/
gf"tgrqtvkpi"tgegpvn{"qt"jcxg"c"iqqf"yqtmkpi"
mpqyngfig"qh"tgrqtvkpi"vjg"Pcvkqpcn"Uvwfgpv"
Engctkpijqwug"yknn"dg"cxckncdng"vq"oggv"{qw"cv"
{qwt"ngxgn0 " 
 
Kh"{qw"ctg"pgy"vq"vjg"Engctkpijqwug"qt"kpjgtkv/
gf"tgrqtvkpi"tgegpvn{."Cpfk"Nkpgt."Tgikqpcn"Tg/
ncvkqpujkr"Ocpcigt."Vgzcu" yknn"ycnm"{qw"
vjtqwij"vjg"EngctkpijqwugҲu"Gptqnnogpv"Tg/
rqtvkpi"ugtxkeg."vjg"PUNFUҲ"uvcvwu"tgswktg/
ogpvu."cpf"jqy"gptqnnogpv"fcvc"oqxgu"dg/
vyggp"{qwt"kpuvkvwvkqp"cpf"vjg"PUNFU."ngpfgtu."
iwctcpvqtu."cpf"ugtxkegtu0  
" 
Vkpc"Fcokeq."Ugpkqt"Urgekcnkuv."Fcvc"Gzegn/
ngpeg"("Qrgtcvkqpu"yknn"dg"cxckncdng"vq"jgnr"
tgrqtvgtu"yjq"ctg"pqxkegu"qt"gzrgtvu"ykvj"vjgkt"
dwtpkpi"swguvkqpu"qt"jgnr"vjtqwij"gptqnnogpv"
tgrqtvkpi"uegpctkqu0 "Ocp{"kpuvkvwvkqpu"kp"Vgz/
cu"jcxg"yqtmgf"ykvj"Vkpc"cpf"vcrrgf"kp"vq"jgt"
gzrgtvkug0 " 
 
Tgictfnguu"qh"yjgtg"{qw"ctg."Vkpc"cpf"Cpfk"
yknn"dg"cxckncdng"vq"jgnr0 "Yg"gpeqwtcig"kpuvk/
vwvkqpu"vq"eqog"ykvj"swguvkqpu"cpf"vjg"Pc/
vkqpcn"Uvwfgpv"Engctkpijqwug"yknn"dg"tgcf{"vq"
tgurqpf0" 

Uwpfc{."Qevqdgt"4;vj 
3<22"r0o0Ү6<22"r0o0 

Vtkcping"Dcnntqqoҭ"Fcnncu."Fgpvqp."Hv0"Yqtvj 
&72022 

Enrollment Reporting 
Workshop 

Vkpc"Fcokeq 
Ocpcigt"qh"Fcvc"Gzegnngpeg 
Pcvkqpcn"Uvwfgpv"Engctkpijqwug 

Lwnkg"Gucw 
Tgikqpcn"Tgncvkqpujkr"Fktgevqt 
Pcvkqpcn"Uvwfgpv"Engctkpijqwug 

Cpfk"Nkpgt 
Tgikqpcn"Tgncvkqpujkr"Ocpcigt 
Pcvkqpcn"Uvwfgpv"Engctkpijqwug 



 му 

/9b¢w![ ¢9·!{ 

w9DLhb![ b9²{ 

{ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΥ  

.ǊŜƴŘŀ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ tƘΦ5Φ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘ 

ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΦ  .ǊŜƴŘŀ ōǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ¢!/w!hΣ 

{!/w!hΣ ŀƴŘ !!/w!hΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 9!{¢ ¢9·!{ 

5ŀƭƛŀ 5ǳǊŀƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  5ŀƭƛŀ ƛǎ ŀƴ {C! 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎƘƭŜȅ aƻƻǊŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŦƻǊ wŜŎƻǊŘǎΦ !ǎƘƭŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

ŦǊƻƳ {C!Φ 


